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I. Паспорт Программы развития 

	Полное наименование программы
	Программа развития школы на период до 2015 года 

	Основания для разработки программы
	· П. 13 Перечня поручений Президента Российской Федерации (от 06.12.2010 № Пр – 3534) по реализации Послания Президента Российской Федерации Федеральному собранию Российской Федерации от 30.11.2010 

· Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 08.06.2010 № 750 «О плане мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011-2915 годах национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» в Санкт-Петербурге.

· Письмо Комитета по образованию № 01-16-606/11-0-0 от 02 марта 2011 года

	Период и этапы реализации программы
	2010-2015 годы

	Нормативно-правовое обеспечение программы
	· Закон Российской Федерации «Об образовании» от 10 июля 1992 года № 3266-1 (с последующими изменениями);

· Национальная доктрина образования в РФ, утвержденная постановлением Правительства РФ от 04. 10.2000 № 751

· Конституции Российской Федерации; закона Российской Федерации «Об образовании» и Концепции проекта нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

· Указа Президента РФ от 12.05.2009 № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»;

· Указа Президента РФ от 12.05.2009 №537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»

· Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р;

· Основных направлений деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2012 года, в редакции распоряжения Правительства РФ от 02.11.2009 № 1622-р;

· Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации от 04.02.2010г., Пр-271;

· Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

· Плана действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденного распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 

· Концепции социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2025 года, утвержденной постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 20.07.2007 № 884

· Концепция воспитания в системе образования Санкт-Петербурга «Воспитание петербуржца xxi века», утвержденная приказом Комитета по образованию Правительства Санкт-Петербурга № 1014 от 26.06.03 

· Программа развития системы образования Центрального района Санкт-Петербурга «Педагогическое взаимодействие в образовательном пространстве района» на период 2009-2012 годов

· Постановления Правительства Санкт-Петербурга, Распоряжения Губернатора, документы Комитета по образованию, распоряжения Главы администрации Московского района, документы районного отдела образования.

	Цель программы
	Создание организационно-педагогических, научно-методических и психолого-педагогических условий обеспечивающих каждому ребенку 

· доступное и качественное образование и гармоничное воспитание с учетом природной программы ребенка;

· становление творческой, свободной, толерантной, компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой, миром и другими людьми.



	Основные задачи, мероприятия программы
	1. Создание психолого-педагогических условий для достижения высокого качества обучения и воспитания, формирования ключевых компетентностей учащихся;
2. Внедрение в практику эффективных образовательных технологий;
3. Обеспечение доступности образования в школе и создание ситуации успеха для учеников;
4. Создание и развитие системы государственно-общественного управления школой;
5. Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса, обеспечение их безопасности;
6. Привлечение потенциала родителей и общественности к развитию образовательной среды школы;
7. Создание условий для творческого развития учащихся во внеурочной деятельности.

	Ожидаемые конечные результаты
	1. Формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса.

2. Создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований.

3. Количественный рост числа учащихся школы, что является показателем востребованности работы школы среди учащихся и родителей;

4. Рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.)

5. Высокая рейтинговая оценка деятельности школы в системе образования района и города, что является показателем инновационности в ее работе;

6. Рост доли внебюджетного финансирования школы из различных источников, что является показателем роста уровня профессионализма работы педагогического коллектива школы и повышения ее инвестиционной привлекательности;

7. Отсутствие нареканий к качеству работы школы со стороны органов власти в процессах лицензирования и акредитации, со стороны родителей и учащихся, что является показателем высокого уровня управленческого звена;
8. Расширение системы внешних социальных связей школы, увеличение числа субъектов образовательного процесса школы. 

	Разработчики программы
	Программа разработана творческим коллективом, включавшим в себя представителей педагогического и ученического коллективов, родительской общественности и специалистов РГПУ им. А.И. Герцена

	Объем финансирования, необходимый для завершения программы
	Всего 1300 тыс.руб., в том числе:

федеральный бюджет - 0 тыс.руб.,

Городской бюджет - 1000 тыс.руб.,

бюджеты муниципальных образований - 0 тыс.руб.,

внебюджетные средства - 300 тыс.руб.

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Директор школы Буркова Татьяна Ивановна
тел. 8 (812) 370-81-75

	Сайт школы в Интернете
	www.school544.ucoz.ru

	Постановление об утверждении программы
	Программа утверждена решением Педагогического Совета школы Протокол №3 от 11/01/2011 г.




II. АННОТАЦИЯ ПРОГРАММЫ
«Программа развития школы на период до 2015 года  утверждена решением педагогического совета школы от 11 января 2011года Протокол №3.
Программа стратегию развития школы, отражающую основные направления модернизации образования Российской Федерации, системы образования Санкт-Петербурга и Московского района. В январе 2011 года в программу внесены изменения и дополнения в соответствии с Федеральной целевой программой развития образования Российской Федерации до 2015 года, Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» и Концепцией развития системы образования Санкт-Петербурга «Петербургская школа -2020»

Программа подготовлена рабочей группой методического совета школы, включавшей представителей субъектов образовательного процесса, совместно с учеными РГПУ им. А.И. Герцена.

Ключевой идеей программы является идея поиска новых путей развития школы обусловленных социально-экономическими изменениями в обществе, нарастанием кризисных ситуаций среди молодого поколения России. 

В связи с отказом от знаниевом парадигмы и переходом к ценностной парадигме (личность признается целью, субъектом, результатом и главным критерием эффективности педагогического процесса) и компетентностному подходу к организации образования важной задачей школы является поиск форм, способов, методов обучения учащихся получению конкретных практических результатов в достижении общих групповых целей создания новшеств, нововведений.

Программа ориентирует на сохранение основных достижений образовательной системы школы последних лет, которые заключаются: 

· в создании образовательной системы, обеспечивающей возможность выбора образовательных программ в интересах развития личности ребенка; 

· в формировании системы социально-педагогической защиты детей;

· в стимулировании высоких достижений учащихся и педагогов; 

· в высоком уровне научно-методического сопровождения развития педагогической системы школы.

· в создании оптимальной инвариантной модели политехнического образования;

· в создании комфортной образовательной среды

Программа имеет сложную структуру и является по своей структуре мультипроектом, включающим в себя шесть целевых программ.

Программа в целом и составляющие ее целевые программы носят инновационный характер, то есть относятся к развитию, а не функционированию образовательной системы.

Вместе с тем, подпрограммы, относящиеся к организации образовательного процесса, являются продолжающимися и преемственными с предыдущей программой развития системы школы.

III. SWOT — анализ потенциала развития Школы.

Внутренняя среда

	Фактор развития ОУ


	Сильная сторона фактора 
	Слабая сторона фактора 

	 I. Система управление ОУ
	Адекватность

Учет человеческого фактора

Квалифицированное управление
	

	II. Инновационный потенциал
	Наличие инновационного потенциала, поисковой и творческой активности

Сформирован интерес к повышению профессиональной квалификации и использованию ИКТ
	Есть часть педагогов не стремящихся к личностному росту


	III. Образовательные программы, реализуемые в ОУ
	Востребованность, многопрофильность, соответствие современным требованиям
	Не всегда высокая результативность, 

Мало авторских программ

	IV. Кадровое обеспечение и социальная защита.
	Постоянство пед. состава, соответствие социальному заказу

Наличие коллективного договора
	Слабый приток молодежи

	V. Финансово-хозяйственная деятельность. Внебюджетная деятельность.
	Наличие системы дополнительных платных услуг

Взаимодействие с Муниципальным образованием
	Слабо развита благотворительная деятельность 

	VI. Материально-техническая база ОУ и условия образовательного процесса
	Наличие цифровых лабораторий, компьютерной техники, стадиона и детской площадки
	Отсутствие комнат отдых для учащихся
Материально-техническая база не в полном объеме соответствует потребностям повышенного уровня образования

	VII. Социальное взаимодействие с различными службами района и социальными партнерами
	Налажено взаимодействие с МО, системой здравоохранения и социальными службами, службами питания
	

	VIII.Состояние методической и опытно-экспериментальной работы 
	Работа методических объединений начальной школы и профильных классов

Организация и проведение школьных НПК
 Сформирована система методической работы и ОЭР
	 Есть проблемы обобщения опыта и преемственности



	IX. Участие ОУ в международных, федеральных и региональных мероприятиях и программах
	Есть опыт участия во всероссийских олимпиадах
	Участие школьников недостаточно

	X. Сформированность информационного пространства ОУ.
	Информация доводиться в полном объеме 
	Нет механизма обратной связи, отсутствие локальной сети


Внешняя среда

	Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие ОУ
	Благоприятные возможности для развития ОУ
	Опасности для развития ОУ

	I. Образовательная политика района и муниципального образования
	Школа поддерживается управлением образования и муниципальной администрацией
	Отсутствие конкурсного отбора

Административно-бюрократические методы внешнего руководства школой

	II. Социально - экономические и демографические тенденции муниципального образования и микрорайона
	Жилищное строительство в микрорайоне открывает потенциальную демографическую базу
	Снижение количества детей в микрорайоне

Увеличение конкуренции с другими ОУ

	III. Количественный и качественный состав учащихся и их семей
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IV. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ ДО 2015 года.

1. Базовые концептуальные положения развития школы.


Актуальность настоящей концепции определяется рядом факторов общеполитического, культурного и социального развития России и общецивилизационными процессами в целом. 

Важнейшими среди них являются такие явления планетарного масштаба, как отставание позитивных накоплений в морально-духовной области от темпов развития материальной и интеллектуальной сферы бытия человечества, осознание необходимости гуманизации содержания образования и пробуждение высокой личной ответственности каждого члена общества перед членами своего ближайшего национального и социального сообщества и человечеством в целом.

В этом контексте ключевыми принципами модернизации российской школы являются ее гуманизация и гуманитаризация, под которыми понимается:

· индивидуализация школьного образования, его личностно-ориентированный характер, причем как со стороны учащегося, так и со стороны учителя,

· поворот школы к проблемам всех основных субъектов образовательного процесса (детей, родителей, учителей),

· установление ценностно-смыслового равенства между взрослым и ребенком в педагогическом процессе, истинных субъект-субъектных отношений между ними. 
Гуманизация и гуманитаризация образования представляют собой многосторонний процесс, включающий изменения целей образования, его содержания, условий педагогической деятельности, ценностных ориентаций участников образовательного процесса. Процесс это длительный, поэтому на разных этапах наиболее существенную роль могут играть различные его стороны. 


В настоящее время к числу основных факторов можно отнести: 

· дифференциацию образования, направленную на формирование разноуровневой образовательной системы, обеспечивающей реализацию творческого потенциала учащихся;

· переход к новым образовательным стандартам, гарантирующим высокое качество образования и тем самым защищающим интересы потребителя образовательных услуг;

· демократизацию образования, которая заключается, прежде всего, в автономизации школы; 

· создание эффективной системы социально-педагогической защиты учащихся;

· гуманитаризацию образования, что создает благоприятные условия для духовного становления учащихся;

· индивидуализацию образования, что находит свое отражение в построении индивидуальных образовательных маршрутов с помощью создания профильной школы (классов); 

· интеграционные тенденции в образовании, проявляющие себя на уровне содержания образования и способов его реализации в форме создания образовательных программ и отдельных интегративных предметов, а также на уровне организационном, кадровом и т.д.

Таким образом, настоящая концепция определяется:

· условиями жизни, потребностями и задачами, стоящими перед современным развивающимся обществом и личностью;

· ныне существующими гуманными представлениями о полноценной жизнедеятельности современного человека мира и о необходимом для этого духовном и материальном его потенциале;

· современным состоянием и возможностями как всей системы образования России в целом, так и конкретной школы.


Базируя Концепцию развития на вышеуказанных тенденциях, характерных для российской и петербургской школы в настоящее время, педагогический коллектив полагает предлагаемую концепцию в достаточной мере актуальной и способствующей реализации миссии школы по адаптации учащихся к социуму.

2. Общие тенденции развития системы образования России, значимые для развития школы.

I. Формирование нового набора бюджетных инструментов финансирования образовательной деятельности в России, основными из которых являются нормативно-подушевое финансирование и государственный (муниципальный) социальный заказ. Нормативно-подушевое финансирование подразумевает возмещение (путем предоставления субсидий) расходов образовательной организации на оказание стандартизируемых образовательных услуг конкретным категориям потребителей по единым нормативам, рассчитываемым в административном порядке, в том числе - в соответствии с утвержденными отраслевыми нормативами финансовых затрат на оказание государственных (муниципальных) услуг.

II. Реализация основных идей модернизации образования, предусмотренных Национальной стратегической инициативой «Наша новая школа»:
1. Переход на новые образовательные стандарты
От стандартов, содержащих подробный перечень тем по каждому предмету, обязательных для изучения каждым учеником, будет осуществлен переход на новые стандарты - требования о том, какими должны быть школьные программы, какие результаты должны продемонстрировать дети, какие условия должны быть созданы в школе для достижения этих результатов.
2. Развитие системы поддержки талантливых детей
В ближайшие годы в России будет выстроена разветвленная система поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.

Необходимо развивать творческую среду для выявления особо одаренных ребят в каждой общеобразовательной школе. Старшеклассникам нужно предоставить возможность обучения в заочных, очно-заочных и дистанционных школах, позволяющих им независимо от места проживания осваивать программы профильной подготовки. Требуется развивать систему олимпиад и конкурсов школьников, практику дополнительного образования, отработать механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся при приеме в вузы.

3. Совершенствование учительского корпуса
Необходимо внедрить систему моральных и материальных стимулов поддержки отечественного учительства. А главное - привлечь к учительской профессии молодых талантливых людей.

4. Изменение школьной инфраструктуры
Облик школ должен значительно измениться. Мы получим реальную отдачу, если школа станет центром творчества и информации, насыщенной интеллектуальной и спортивной жизни. В каждом образовательном учреждении должна быть создана универсальная безбарьерная среда, позволяющая обеспечить полноценную интеграцию детей-инвалидов. В 2010 году будет принята пятилетняя государственная программа «Доступная среда», направленная на решение этой проблемы
5. Сохранение и укрепление здоровья школьников
Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. Если у молодёжи появится привычка к занятиям спортом, будут решены и такие острые проблемы, как наркомания, алкоголизм, детская безнадзорность.
Сбалансированное горячее питание, медицинское обслуживание, включающее своевременную диспансеризацию, спортивные занятия, в том числе внеурочные, реализация профилактических программ, обсуждение с детьми вопросов здорового образа жизни - все это будет влиять на улучшение их здоровья. Кроме того, должен быть осуществлен переход от обязательных для всех мероприятий к индивидуальным программам развития здоровья школьников. В 2010 году введен новый норматив занятий физкультурой - не менее трёх часов в неделю с учётом индивидуальных особенностей детей.

III. Переход на дифференцированную оплату труда учителя общеобразовательной школы.

Отраслевая система оплаты труда будет опираться на новую профессиональную модель деятельности педагога, связанную с новыми требованиями к аттестации педагогических кадров.
IV. Постепенное изменение организационно-правовых форм образовательных учреждений в России (в соответствии с законопроект З08243-5 «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений».) В результате проведения реструктуризации бюджетной сферы появятся, наряду с казенными учреждениями, новые организационно-правовые формы организаций – бюджетные учреждения нового типа и автономные образовательные учреждения.

V. Дальнейшее развитие системы государственно-общественного управления образовательным учреждением. Возможность законодательного утверждения деятельности Управляющего совета школы.

3. Аксиологические основания развития образовательной системы школы.

Ценностное ядро образовательной системы школы составляют наиболее значимые для детей и взрослых ценности, такие как:

В своей деятельности школа основывается на следующей совокупности ценностей, которые являются этической базой, основаниями для ее развития.

I
«Глобальные» ценности: 

1. обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции «О правах ребенка»;

2.  общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем Санкт-Петербурга и хранителем его исторического и культурного наследия.

3.  укрепление духовно-нравственных основ семейного и общественного воспитания,

4. ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом.

5. сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития. 
6. семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности. 
7. профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

II. Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы.
1. Осознание идей гуманизации, гуманитаризации и профилизации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;

2. Ценностное отношения к человеку, гуманизация отношений между субъектами образовательного процесса;

3. Бережное отношение к каждому ребенку, обеспечение благоприятных условий развития для всех детей: одарённых, обычных, нуждающихся в поддержке;

4. Доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей, гостей и помощников школы;

5. Стремление к высокой психологической комфортности для всех субъектов педагогического процесса;

6. Атмосфера свободы творчества, способствующая развитию учащихся и учителей;

7. Доступность получения качественных образовательных услуг для каждого ученика;

8. Достижение высокого качества образования, обеспечивающего конкурентоспособность выпускника школы;

9. Стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

10. Стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника школы.

11. Осознание того, что результаты образования должны обеспечить успешную жизнедеятельность выпускника школы в условиях быстро меняющегося мира;

12. Основной ценностью образования является не столько сумма научных знаний, которую приобретает в стенах школы ученик, сколько его компетентность в различных видах деятельности, а также умение самостоятельно решать проблемы;

13. Нравственная ориентация на организацию своей жизни (опорные глаголы: понимать, принимать, помогать, сочувствовать, любить)

14. Развитие инициативы и самостоятельности, учащихся в урочных и внеурочных видах деятельности, а также создание условий для творческого саморазвития каждого учителя, его самореализации в профессиональной деятельности.

Воспитание гармоничной личности – сложный процесс. Педагогический коллектив школы определяет его как процесс отработки навыков управления своей природной программой в русле программы социального заказа.

Образовательная система школы строится на основе следующих базовых принципов: самообразование, самовоспитание и самопознание, которые могут быть осуществлены только при соблюдении 3-х условий: 

· совместная деятельность педагогов, учащихся и родителей, 

· творческая свобода при осуществлении любых видов деятельности всех участников образовательного процесса, 

· духовное равенство всех участников образовательного процесса.

Кроме того, развитие образовательной системы опирается на ряд психолого-дидактических принципов: 

1. Принцип гуманизации и гуманитаризации образования, направленный в культурологическом аспекте на нравственное совершенствование и умножение имеющихся талантов в каждом ребенке через изучение культурного наследия, глубинных исторических основ русского национального самосознания и научных достижений 

2. Принцип двудоминантности или ценностно-смыслового равенства всех субъектов образовательного процесса.

3. Принцип системности на всех этапах обучения и воспитания в рамках целостной концентрической системы постижения мира, ориентированной на возрастные и индивидуально-личностные особенности учащихся

4. Принцип доступности, природособразности, экологичности и эгосообразности образования, призванный скоординировать развитие всех личностных сфер учащегося, всемерный учет его особенностей, задатков, способностей и личностных смыслов

5. Принцип целостности формирования мировоззрения учащихся на основе единства мировой культуры и трех основных способов миропонимания (логически-рационального, эмоционального и смысло-образного) в образовательном процессе школы на основе единства учебного и воспитательного процессов в рамках образовательного пространства школы.

6. Принцип креативности, дифференциации и индивидуализации обучения и воспитания на всех его этапах, предполагающий образовательную деятельность как средство формирования гармонически развитой личности на основе учета творческого потенциала каждого учащегося.

4. Основные противоречия в развитии школы.

Развитие образовательной среды школы в логике идей модернизации сопряжено с определенными трудностями не только образовательного, но и психолого-педагогического, кадрового, социального планов:

· определение четкой стратегии образовательной деятельности; 

· конструирование и принятие модели выпускника школы, отвечающей социальному и государственному заказу;

· обеспечение взаимодействия с вузами и учреждениями науки;

· развитие международных культурно-образовательных связей со школами ближнего и дальнего зарубежья;

· использование элементов инноватики в учебно-воспитательном процессе, выполнение требований технологизации обучения.

· активное взаимодействие с социумом, вовлечение в активную культурную деятельность школы родителей учащихся.

Рассматривая противоречия в своем развитии как источник и движущую силу развития, коллектив школы исходит из необходимости их выявления и детального анализа.

Школа выявляет следующие основные противоречия в  развитии:

1.
Между высоким профессиональным уровнем большинства учителей и возможностью их профессиональной реализации в реальных условиях материально-технического и учебно-материального состояния школы.

2.
Между использованием, главным образом, традиционных педагогических технологий и необходимостью построения системы личностно-ориентированного, развивающего обучения.

3.
Между уровнем образованности и сформированной нравственной позицией выпускников, с одной стороны, и сложившимися в современном обществе этическими стереотипами, препятствующими адаптации выпускников к социуму, - с другой.

4.
 В согласовании целей между учащимися и педагогами, учителями и родителями, требованиями современной жизни и уровнем образованности выпускников.

5. Между уровнем трудозатрат педагогов и уровнем материального стимулирования их труда.

6.
 Между недостаточно высоким уровнем развития коммуникационной культуры основных участников педагогического процесса, что приводит к проблемам в общении: 


а) учащихся между собой; 


б) учащихся и учителей; 


в) учителей и родителей.

7. Между объёмом содержания учебного материала и объёмом ресурсов: временных и организационно-методических (форма подачи материала и организации занятий).

5. Цель и задачи развития образовательной системы школы. Социальная миссия школы

Стратегической целью развития образовательной системы школы является создание организационно-педагогических, научно-методических и психолого-педагогических условий обеспечивающих каждому ребенку 
·  доступное и ачественное образование и гармоничное воспитание с учетом природной программы ребенка;

· становление творческой, свободной, толерантной, компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой, миром и другими людьми.
Для достижения указанной цели необходимо решить следующие задачи:

1. Создание психолого-педагогических условий для достижения высокого качества обучения и воспитания, формирования ключевых компетентностей учащихся;
2. Внедрение в практику эффективных образовательных технологий;
3. Обеспечение доступности образования в школе и создание ситуации успеха для учеников;
4. Создание и развитие системы государственно-общественного управления школой;
5. Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса, обеспечение их безопасности;
6. Привлечение потенциала родителей и общественности к развитию образовательной среды школы;
7. Создание условий для творческого развития учащихся во внеурочной деятельности.


Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании личностно-ориентированной образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в качественном образовании, обеспечивающем, становление образованного, толерантного человека, обладающего общекультурной, методологической и допрофессиональной компетентностью, способного на осознанный жизненный и профессиональный выбор, созидательное творчество в ценностно-смысловом пространстве мировой и отечественной культуры, одухотворенного идеалами добра и активно не принимающего разрушительных идей и способного им противостоять.

6. Концептуальная модель педагога школы в 2015 г.

Исходя из аксиологических оснований развития школы, ее социальной миссии и цели развития до 2015 года, а, также основываясь на современных требованиях к качеству педагогической деятельности, наиболее целесообразной представляется следующая концептуальная модель компетентного педагога школы № 544:
1. Наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога.

2. Способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности.

3. Способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности.

4. Стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов.

5. Наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса.

6. Наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности.

7. Готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта.

8. Освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков.

9. Принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании.

10. Принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога.

11. Наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции.


7. Основные принципы развития системы управления

Принципами, непосредственно лежащими в основе деятельности системы управления школой, являются:

1. Внедрение проектной технологии управления, которая включает:

· перестройку педагогической деятельности на принципах гуманитарного взаимодействия;

· изменение структуры школы на основе системных преобразований, когда управление осуществляется во взаимосвязи «горизонтальных» и «вертикальных» структур;

· определение в качестве принципов управления принципа комплексности (согласования позиций руководителей и участников преобразований), принципа персональной ответственности, принципа компетентности и специализации в соответствии с  функциями педагогов в их повседневной профессиональной деятельности;

· определение в качестве «клеточки» управления учебно - воспитательную ситуацию;

· изменение позиции учителя как организатора и регулятора социально-педагогической системы и ее стимулирование.

2. Коллегиальность в управлении в сочетании с единоначалием и персональной ответственностью каждого члена педагогического коллектива.

3. Солидарность в управлении, означающая осознание всеми членами педагогического коллектива общности и единства целей, стоящих перед ними.

4. Создание максимальной творческой свободы в рамках основных звеньев программы управления.

5. Постоянное согласование в ходе управления интересов основных субъектов педагогического процесса

6. Непрерывное моральное и материальное стимулирование творчески работающих учителей и учащихся.

7. Принцип «ответственного участия» в процессе принятия решений.

8. Развитие системы социального партнерства, ориентированного на переход к системе государственно-общественного управления школой.

Учитывая содержание указанных принципов, базовая схема управления школой может выглядеть следующим образом:

· делегирование управленческих функций членам педагогического коллектива, способным нести ответственность за реализацию отдельных аспектов управленческой деятельности

· осуществление психолого-педагогического контроля за деятельностью учреждения в условиях гласности и открытости;

· создание педагогического мониторинга на компьютерной основе;

· развитие самоуправления педагогов и учащихся в условиях повышенной ответственности за результаты работы образовательного учреждения;

· реализация рыночных отношений через систему дополнительных платных образовательных услуг, необходимых для совершенствования педагогических результатов работы школы, заключающихся в достижении учащимися высокого уровня образованности и социальной компетентности.

8. Развитие системы внешних связей.

Предполагается заметное расширение и углубление международной деятельности школы. Потенциал международного сотрудничества планируется использовать с целью:

· обновления содержания и технологий образования;

· повышения квалификации педагогов;

· проектирования новых образовательных и учебных программ;
· работа над инновационной программой «Создание разновозрастных групп                              учащихся в урочной и внеурочной деятельности как один из эффективных способов повышения качества образования».

· демократизации и модернизации управления школой;

· развития системы учета и стимулирования достижений учащихся и учителей. 

 Формы международного сотрудничества:

· проведение совместных семинаров, конференций, симпозиумов;

· участие педагогов школы в международных конференциях и проектах;

· привлечение педагогов школы, имеющих значительный опыт международных контактов, в состав международных экспертных групп для оценивания эффективности деятельности в рамках совместных педагогических проектов;
· активное участие в обмене информацией с международными общественными организациями, объединениями педагогов; 
· активное участие педагогов и учащихся в образовательном туризме; 

· участие педагогов и учащихся школы в различных европейских детских и педагогических конкурсах.

Школа в будущем предполагает принять участие в создании общегородского информационного банка подобных связей и организации распространения полученного опыта, разработке системы конкурсов, стимулирующих развитие в отдельных образовательных учреждениях международного сотрудничества.

9. Перспективная модель выпускника школы в 2015 г.

В современной ситуации определяющими качествами личности, входящей в постиндустриальную эпоху, должны стать кругозор, компетентность и профессионализм, толерантность и гражданственность. Эти качества находят выражение в знаниях, умениях и навыках, которые помогут вывести свою страну на мировой уровень.

Идеальная модель выпускника школы № 544 - это носитель общечеловеческих традиций, чувства патриотизма, любви к России, высоких гражданских ценностей. Он руководствуется в своих действиях нравственными принципами, свободен от конъюнктурных влияний в выборе поведения, ответственен перед совестью, стремится к творческому самоутверждению и самовыражению, созданию материальных и духовных благ во имя и во благо своего Отечества. Он заботится об охране природы, нравственной чистоте общества. Такой человек непримирим к злу в любых его проявлениях: войне, кровопролитию, национальной розни, преступности, несправедливости, но способен всегда встать на защиту рубежей своей Родины. 

Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание ее социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования:

1. Культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен владеть основами мировой культуры и кросс-культурной грамотности; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

2. Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках;

3. Готовность способствовать процветанию России, для чего гражданин страны, должен направлять все свои усилия и профессионализм на материальное и духовно-нравственное обогащение своей Родины;

4. Наличие высокой коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, создание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни.

5. Уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой, так как гражданин России, проживая в одном из уникальных по своей многонациональности и конфессиональности государстве, по сути, в евразийской державе, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране;

6. Физическая развитость, ибо только ведущий здоровый образ жизни гражданин обновленной России может принести своей стране практическую пользу;

7. Умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни в крупном городе, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира;

8. Наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

9. Готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности (общекультурной, допрофессиональной и методологической компетенции) на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

10. Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры;

11. Осознание своего лидерского положения в обществе, выражающегося в способности взять ответственность за выполняемую работу, готовности и умении управлять другими людьми на условиях свободного выбора.

10. Основные направления развития образовательной системы школы

Учитывая традиции управления в государственной образовательной системе и серьезное смысловое отличие сферы образования от сферы материального производства, представляется невозможным реализовать маркетинговую стратегию в управлении развитием школы в традиционном «производственном виде». Выход из этой ситуации представляется в синтезе стратегий «долгосрочной перспективы» и «маркетинга», что представляется наиболее благоприятным вариантом развития школы.

Указанный выше подход позволяет совместить преимущества маркетинговой стратегии, полное игнорирование которой в настоящее время и в ближайшем будущем невозможно, и проектно-стратегический подход, позволяющий школе в полной мере реализовать преимущества своего внутреннего потенциала развития.

На практике этот подход может быть реализован следующим образом:

1. Практическая реализация модели «личностно-ориентированной образовательной среды», основанной на гуманистических принципах культуросообразности, духовности и личностного подхода, что определяет содержание ценностных ориентации развивающегося образовательного учреждения, в качестве которых выступают цели развития личности с полноценным гармоничным самосознанием, дифференцированно осознающей себя, свой народ и свою культуру как ценность в общецивилизационном контексте и процессе;

2. Обеспечение субъектам образовательного процесса максимально комфортных условий для раскрытия его индивидуально-личностного потенциала при одновременно высоком уровне гарантий его социальной адаптации, как в ходе образовательного процесса, так и по окончании школы, а также его прав, свобод, жизни и здоровья в ходе образовательного процесса;

3. Реализация модели профильного обучения, предусматривающей наличие нескольких профилей и основывающейся на индивидуальном выборе школьников, которые самостоятельно указывают интересующий их набор учебных предметов, обязательных для изучения (общеобразовательных, профильных, специализированных), из числа предлагаемых школой, в том числе их нетрадиционные сочетания. 

4. Развитие интеграционных связей с образовательными учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования;

5. Обновление содержания образования, основанное на усилении культурно-цивилизационного компонента, который должны найти свое отражение в базовом, региональном и школьном блоках учебного плана, в учебных программах и отразиться на отборе учебного материала. Сквозной, интегрирующей идеей при этом должна быть идея взаимосвязи национального, интернационального и общекультурного опыта человечества.

6.  Психолого-педагогическое сопровождение происходящих изменений, среди которых главными в процессе диагностики являются: динамика формирования в сознании учащихся поликультурных ценностей, развитие у них креативности, интереса к мировой культуре и включенности в этнокультуру, моральности, - что в целом отражает показатели личностного роста.

7. Достижение уровня достаточности и нормативной полноты материально-технического и ресурсного обеспечения образовательного процесса в условиях перехода на финансовую самостоятельность.

Представляется, что для потребителя образовательных услуг школы такой путь более предпочтителен, так как родители увидят в деятельности администрации серьезную, продуманную стратегию развития, а также смогут реализовать законные требования по изменению различных сторон образования своих детей. 

Администрация и педагоги школы смогут провести коррекцию нецелесообразных, с педагогической точки зрения, требований родителей и обосновать свое мнение, исходя из стратегических соображений развития школы.

Таким образом, указанные ориентиры развития создают благоприятное конвенциональное поле для сотрудничества всех основных субъектов образовательного процесса школы.

V. СТРАТЕГИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Целевая программа I. «СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ»

ЦЕЛИ:

1. Оптимизация образовательной системы школы с сохранением ее уникальных черт.

2. Повышение качества образования и эффективности педагогического процесса школы.

3. Органичное включение школы № 544 в образовательное пространство Московского района
4. Превращение школы в открытую, саморазвивающуюся систему.

ЗАДАЧИ:

1. Приведение системы управления школой в соответствие с целями и основными направлениями ее развития, а также современными требования к управлению ОУ.

2. Внедрение в образовательный процесс современных информационных технологий;

3. Повышение уровня комфортности всех субъектов образовательного процесса;

4. Привлечение всех субъектов ОП к проектированию, реализации и управлению процессом развития школы.

Подпрограмма 1.1.« ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ»

ЦелИ:

1. Субоптимизация деятельности школы.

2. Создание организационно-педагогических условий для самореализации субъектов образовательного процесса.

3. Организация системы управления школой на принципах соуправления.

Задачи:

1. Обновление функций управления школой на основе принципов педагогического менеджмента.

2. Создание условий для обеспечения высокого качества образования, сохранения и укрепления здоровья учащихся

3. Координация усилий субъектов образовательного процесса на достижение единых согласованных педагогических целей.

4. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических и управленческих кадров.

5. Привлечение представителей общественности и муниципальных органов власти к управлению школой.
6.
Определение приоритетных направлений развития школы – работа над ИОП.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Формирование оптимальной модели управления в условиях модернизации школы .
	 2011-2012г.г.
	Директор.

Совет развития школы.

	2. 
	Совершенствование аналитической деятельности в школе, выявление ключевых проблем.
	 2011-2012г.г.
	Директор.

Совет развития школы.

	3. 
	Обеспечение дальнейшей профессиональной подготовки управленческого звена ОУ и кадрового резерва .
	 2011- 2015 гг.
	Директор



	4. 
	Оптимизация деятельности руководителей Предметно-методических комиссий в плане подготовки школы к переходу на предпрофильное и профильное обучение.
	 2011- 2014г.г.
	Директор

Председатель НМС

	5. 
	Дальнейшая оптимизация структуры и распределения функциональных обязанностей администрации ОУ.
	 2011- 2015г.
	Директор,

Зам. директора по УВР

	6. 
	Определение приоритетных направлений развития школы как основа управления инновационной деятельностью (возможные профили и элективные курсы).
	 2011- 2012гг.
	Совет развития школы

	7. 
	Участие Совета развития в семинарах по проблемам совершенствования системы управления и модернизации образования.
	 2011- 2015г.
	Директор

Зам. директора по УВР

	8. 
	Совершенствование базы данных системы управления школой .
	 2011- 2015г.
	Директор

Секретарь школы

	9. 
	Создание системы психологического сопровождения управленческих решений.
	 2011- 2015г.
	Директор

Договор с ПЦ

	10. 
	Совершенствование органов ученического самоуправления.
	 2011- 2015 г.
	Зам. по ВР

Организатор внеклассной деятельности.

	11. 
	Оптимизация деятельности Методического совета школы как органа учительского самоуправления.
	 2011- 2015 г.
	Директор.Зам. директора по УВР,

Председатели методических комиссий.

	12. 
	Совершенствование системы экономического стимулирования работников ОУ.
	 2011- 2015 г.
	Директор

	13. 
	 Регулярное изучение мнения родителей и учащихся о школе, определение социального заказа.
	 2011- 2012г.
	Социальный педагог

	14. 
	Использование потенциала международных связей ОУ для демократизации процесса управления школой:

· обмен информационными материалами;

· проведение совместных семинаров и конференций
	 2011- 2015 г.
	Директор,

зам. директора по УВР,

зам.дир.по ВР



	15. 
	Поддержка инновационной деятельности учителей. 
	 2011- 2015 г.
	Директор, зам.дир.



	16. 
	Организация социального прогнозирования

деятельности школы.
	 2011- 2015 г.
	Социальный педагог

	17. 
	Повышение ответственности педагогического коллектива за выполнение государственного образовательного стандарта.
	 2011- 2015 г.
	Совет развития шкалы,

Совет школы,

НМС.

	18. 
	Активизация деятельности органов общественного самоуправления ( Совет школы, НМС ,Совет развития школы, Ученический совет ,Совет старшеклассников).
	 2011- 2015 г.
	Директор,зам.дир.по УВР,ВР,

руководители Советов

	19. 
	Совершенствование системы контроля.
	 2011- 2015 г.
	Зам.дир.по УВР,председатель НМС


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Повышение эффективности деятельности ОУ.

2. Расширение участия субъектов образовательного процесса в управлении школой.

3. Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров.

4. Повышение социальной защищенности педагогов

Подпрограмма 1.2. «ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ»

Цели:

1. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы №544.

2. Повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы.

Задачи:

1. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и учащихся в области получения, переработки и использования информации.

2. Использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений.

3. Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы.

4. Обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы.

5. Разработка системы информирования населения о школе, ее достижениях и преимуществах.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРограммы.
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Разработка концепции информационного обеспечения образовательного процесса
	 2011- 2012г.г.
	Директор

 Зам. директора по УВР

Научный руководитель

	2. 
	Обучение педагогического коллектива по проблемам теории, практики и технологии разновозрастного обучения
	 2011-2012г.г.
	Директор

Зам. директора по УВР

	3. 
	Ведение школьного делопроизводства на компьютерной базе
	 2011- 2012 г.г.
	Директор

Секретарь школы

	4. 
	Внедрение компьютерной «Системы управления школой»
	 2011- 2012 г.г.
	Директор

Секретарь школы

	5. 
	Оборудование ПК рабочих мест в библиотеке-медиатеке,мед.кабинете
	 2011- 2012 г.г.
	Директор

Зам. директора по АХЧ

	6. 
	Формирование системы психолого-педагогического сопровождения реализации модели разноуровнего обучения
	 2011- 2012 г.г.
	Директор

Зам. директора по УВР

	7. 
	Разработка модульных разноуровневых программ для реализации разновозрастного обучения
	 2011- 2012 г.г.
	Директор

Зам. по ВР

Зам. по УВР



	8. 
	Создание механизма формировнаия разновозрастных групп с учетом психолого-педагогических особенностей учащихся
	 2011- 2015г.г.
	Директор

Психолог

Социальный педагог

	9. 
	Информирование населения о деятельности школы через средства массовой информации и подготовку специальных информационных материалов( в том числе видео)
	 2011- 2015гг.
	Администрация


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Создание эффективной системы информационного обеспечения ОП.

2. Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.

3. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.

4. Расширение информированности участников ОП с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.

Подпрограмма 1.3. «КОМФОРТНАЯ ШКОЛА»

ЦелИ: 

1. Создание социально и психологически комфортных условий реализации учебно-воспитательного процесса.

2. Ориентация развития школы на ценности демократизации и гуманизации образовательного процесса

Задачи:

1. .Определить уровень комфортности педагогов и учащихся в школе.

2. Выявление позитивных и негативных тенденций в развитии образовательной среды школы.

3. Определить комплекс управленческих решений по повышению комфортности субъектов образовательного процесса;

4. Определение согласованного со всеми субъектами образовательного процесса комплекса единых педагогических требований к учащимся.

5. Согласование педагогических усилий семьи и шкоы.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРГРАММЫ.

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Проведение исследования уровня комфортности субъектов педагогической деятельности в ходе реализации образовательного процесса.
	 2011- 2015 г.г.
	Директор

Зам. директора по ВР 

Классные руководители

Психолог 

	2. 
	Разъяснительная работа среди родителей о целях и задачах по внедрению модели разновозразного обучения как фактор повышения качества образования
	 2011- 2015 г.г.
	Директор

Зам. директора по ВР

	3. 
	Широкое внедрение модели на всех ступених обечения 
	09.2011г. – 05.2012г.
	Директор школы

	4. 
	Мониторинг результатов внедрения модели разновозрастного обучения
	Ежегодно
	Методист по иннов- нным технологиям

	5. 
	Планирование деятельности рабочей группы по проблеме «Комфортная школа» (с участием учащихся и родителей) и реализация ежегодного плана.
	 2011- 2015 г.г.
	Директор

Зам. директора по ВР

	6. 
	Планирование деятельности рабочей группы по проблемам «Внутришкольная культура», «Организация перемен».
	 2011- 2015 г.г.
	Директор, председатель Совета школы,зам.дир.по ВР

	7. 
	Конференция по итогам работы по внедрению ИОП
	 2011- 2015 г.г.
	Директор

Зам. директора по ВР

Социальный педагог

	8. 
	Информирование родителей о проблемах и достижениях школы
	 2011- 2015 г.г.
	Директор школы,зам. по ВР



	9.
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе
	 2011- 2015 г.г.
	Социальный педагог


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Улучшение микроклимата в школе.

2. Изменение характера взаимоотношений между родителями и школой. Усиление ориентации школы на запросы и оценки родителей и учащихся.

3. Изменение критериев оценки школы у родителей, ориентация на гуманистические и демократические принципы.

4. Рост престижа и общественной поддержки школы.

Подпрограмма 1.4 «СЕМЬЯ»

ЦЕЛЬ:

1. . Определение основных предупреждающих мероприятий в работе с семьей направленной на повышение самоценности ребенка, усиление его социальной и эмоциональной защищенности.

2. Изучение вопроса "Семейная депривация и проблемы воспитания в семье".

3. Предупреждение в общественной и культурной жизни, и в первую очередь, предупреждение депривации в семье - главном институте воспитания ребенка.

4. Определить и создать условия, способствующие активному участию родителей в решении образовательных задач.

Задачи:

1. Организация эффективных форм взаимодействия семьи с другими социальными институтами в разрешении проблем развития, обучения и воспитания ребенка.

2. Разработка, распространение и пропаганда новых технологий семейного досуга.

3. Координация действия всех служб, задействованных на взаимоотношениях с семьей.

4. Организация и проведение педагогических консилиумов в школе, составление социального паспорта ОУ, составление портрета депривированного ребенка.

5. Подготовка и проведение педагогических советов "Роль и функции в предупреждении семейной депривации (конфликтологический аспект).

6. Проведение просветительской работы среди родителей.

7. Привлечение родителей к процессу школьной жизни.

8. Создание условий для оперативного учета образовательных и воспитательных ожиданий родителей.

9. Проведение практической школьной конференции родителей «Семья- 2011»

Содержание ПоДПРОГРАММЫ:

Настоящая программа реализуегся на разных уровнях:

1. Организация и проведение диалоговых лекций по проблемам семейного воспитания

2. Подготовка и проведение педагогических консилумов по проблемам семейного воспитания.

3. Подготовка и проведение педагогических советов "Роль и функции педагога в предупреждении семейной депривации".

4. Включение в проект всех программ, реализуемых отделом семьи, детсгва и молодежи, муниципальных объединений, подростковых клубов, учреждений дополнительного образования, учреждений культуры.

5. Подготовка и проведение практической школьной конференции "Семья- 2011".

6. Изучение различных проблем воспитания в семье: "Отцы и дети сегодня", "Уважение к старшим в семье", и другие, издание методических рекомендаций для классных руководителей по проведению тематических родительских собраний, разработка тематических анкет для проведения родительских собраний с целью определения интереса родителей к воспитательным проблемам.

7. Разработка методических материалов по теме: "Педагогическая поддерж​ка семье в разрешении проблем воспитания ребенка".

8. Осуществление психологической помощи семье в воспитании детей разного возраста "с проблемами и без проблем", осуществление методической поддержки и помощи классному руководителю в проведении родительских собраний.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Создание методического сопровождения по проблемам семейного воспитания.

2. Пропаганда и обобщение семейного опыта и опыта работы с семьей.

3. Выпуск разнообразных методических материалов по работе с семьей.

4. Выпуск газет, видеофильмов.
Подпрограмма 1.5. «Новые стандарты»
ЦЕЛЬ: создание комплекса организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающих успешный переход всеми субъектами образовательного процесса на освоение Федерального государственного стандарта общего образования второго поколения
ЗАДАЧИ:

1. Осуществление повышения квалификации педагогического коллектива, обеспечивающее его готовность к реализации новых стандартов образования.

2. Разработка системы учебно-методического обеспечения реализации стандартов второго поколения

3. Осуществление мероприятий по «родительскому просвещению» по направлению реализации новых образовательных стандартов.

4. Создание системы психолого-педагогического сопровождения реализации новых стандартов.

5. Реализация образовательного процесса в логике новых образовательных стандартов.

Создание системы оценки образовательных достижений учащихся предусмотренных новыми образовательными стандартами
	Содержание Деятельности

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственный

	1. 
	Организация повышения квалификации педагогов начальной школы по проблемам перехода на новые стандарты образования с использованием потенциала СПбАППО, РГПУ им. А.И. Герцена, НМЦ Фрунзенского района
	09.-05 2011
	Директор, зам. дир. по УВР

	2. 
	Создание рабочих групп по разработке:

· УМК по предметам;

· программы формирования универсальных учебных действий;

· программы здоровьесбережения;

· программ воспитания и социализации
	05.10
	Зам. директора по УВР



	3. 
	Разработка  и утверждение образовательной программы начального образования в логике новых образовательных стандартов
	09.10-05.11
	Зам. директора по УВР



	4. 
	Модернизация предметно-материальной среды учебных классов исходя из требований новых образовательных стандартов
	09.10-05.11
	Зам. директора по УВР

Социальный педагог

	5. 
	Разработка программы и организация психолого-педагогического сопровождения субъектов образовательного процесса при переходе на новые стандарты.
	09.10-05.11
	Зам. директора по УВР



	6. 
	Организация и проведения «родительского всеобуча» для родителей будущих первоклассников по проблемам перехода на новые стандарты
	03.-05.11
	Зам. директора по УВР, 

Председатели МО 

	7. 
	Реализация системы предшкольной подготовки с учетом требований новых образовательных стандартов
	01-05.11
	Зам. директора по УВР, 

Председатели МО 

	8. 
	Работа постоянно действующего консультационного пункта для родителей учащихся начальной школы по проблемам обучения в логике новых стандартов
	09.11-05.15
	Директор

Научный руководитель

Зам.директора по УВР

	9. 
	Создание на сайте школы образовательного портала для педагогов и родителей начальной школы по проблемам образовательного процесса
	09.11
	Зам. директора по УВР, 

Председатели МО и МОУчителя

	10. 
	Создание блогов педагогов начальной школы
	09.11
	Директор

Зам.директора по УВР, Председатель МО

	11. 
	Деятельность рабочей группы по мониторингу процесса и результатов перевода образовательного процесса на новые стандарты.
	09.11-05.15
	Директор, зам. дир. по УВР

	12. 
	Реализация образовательного процесса в начальной школе в логике новых образовательных стандартов
	09.11-05.15
	Директор, зам. дир. по УВР

	13. 
	Проведение ежегодных заседаний Методического совета школы по итогам реализации образовательного процесса в начальной школе по новым образовательным стандартам
	05. ежегодно
	Зам. директора по УВР



	14. 
	Проведение открытых уроков и мероприятий для родителей учащихся начальной школы
	Каждую четверть 
	Зам. директора по УВР



	15. 
	Проведение открытой аттестации по итогам каждого учебного года в классах обучающихся по новым стандартам
	05. ежегодно
	Зам. директора по УВР

Социальный педагог

	16. 
	Проведение совместных педагогических советов с работниками ДОУ выпускники, которых становятся учениками школы, по проблемам предшкольной подготовки
	04-05. ежегодно
	Зам. директора по УВР



	17. 
	Деятельность рабочей группы по обобщению опыта реализации образовательного процесса в логике новых образовательных стандартов 
	09.14-05.15
	Зам. директора по УВР, 

Председатели МО 

	18. 
	Включение материалов, отражающих итоги перехода на новые образовательные стандарты в ежегодный Открытый доклад школы
	ежегодно
	Зам. директора по УВР, 

Председатели МО 

	19. 
	Проведение  школьной научно-практической конференции «Переход на новые образовательные стандарты: опыт, проблемы, перспективы»
	05.15
	Директор

Научный руководитель

Зам.директора по УВР


Ожидаемые результаты 
1. Готовность всех субъектов образовательного процесса к переходу на новые образовательные стандарты

2. Успешная реализация образовательного процесса в логике новых образовательных стандартов.

3. .Достижение не менее 80% учащихся 4-х классов результатов предусмотренных новыми образовательными стандартами.

4. Сохранение системы преемственности между дошкольным и школьным образованием, а также между начальной и средней школой при реализации образовательного процесса.

5. Готовность учащихся начальной школы к продолжению обучения в средней школе.
Целевая пограмма II. «ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ПЕДАГОГ»

ЦЕЛЬ: Формирование и развитие высокопрофессионального коллектива педагогов-единомышленников, способного к творческой профессиональной деятельности, направленной на развитие образовательной системы школы, сохранение и преумножение ее традиций.

Задачи:
1. Установление личностно и конвенционально-значимой системы развития творческого потенциала школы в целом и каждого из субъектов педагогического процесса;

2. Формирование методологической культуры педагогов;

3. Обеспечение непрерывного, профессионального роста педагогов через систему повышения квалификации и профессиональной переподготовки;

4. Включение педагогов в исследовательскую и научно-методическую деятельность по развитию образовательной системы школы;

5. Социальная защита педагогов, закрепление и повышение их социально-профессионального статуса.

Подпрограмма 2.1. «МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРЫ ПЕДАГОГА»

Цель: Овладение педагогами методологией системного подхода к анализу и преобразованию педагогической действительности в контексте проектной парадигмы педагогической деятельности

Задачи:

1. Повышение уровня теоретической подготовки педагогов в области философии педагогики, теории и методики преподавания предметов, современных педагогических технологий;

2. Организация профессиональной переподготовки и повышения квалификации педагогов с целью повышения их профессиональной компетентности и обеспечения занятости при высвобождении из-за сокращения количества учащихся;

3. Разработка системы конкурсов, презентаций, методических недель и т.д., позволяющих реализовать творческий потенциал педагогов.

РЕАЛИЗАЦИЯ Программы.
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Организация проблемно-методологического семинара на базе школы «Феномен современного урока: традиции и новации»
	 2010г.
	Директор, председатель НМС

	2.
	Повышение квалификации педагогов на курсах в РГПУ им. А.И.Герцена и СПб АППО
	 2010-  2015гг.
	Директор,           зам. директора по УВР

	3.


	Подготовка педагогов к реализации основных направлений модернизации образования.
	 2010-2011
	Директор

Зам.директора по УВР

	2. 
	Работа методического практикума «Самоанализ урока»
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР, председатели МО

	3. 
	Проведение ежегодного школьной педагогического педсовета – конференции «Образовательная система школы: достижения и перспективы»
	Ежегодно
	Зам директора по УВР

Председатели МО


	4. 
	Совершенствование работы научно-методического совета как органа, координирующего методическую работу педагогического коллектива
	постоянно
	Зам. директора по УВР

	5. 
	Проведение школьного конкурса педагогических достижений
	Ежегодно
	Директор

Зам. директора по УВР 

Председатели МО

	6. 
	Развитие системы стимулирования инновационной деятельности педагогов
	 2010- 2011
	Зам. директора по УВР



	7. 
	Развитие системы методического сопровождения аттестации педагогов
	 2010- 2011
	Зам. директора по УВР

Председатели МО

	8. 
	Подготовка педагогов к реализации основных направлений модернизации образования (ЕГЭ, предпрофильная подготовка, профильное обучение, введение новых предметов, разработка элективных курсов).
	 2010- 2011
	Зам. директора по УВР

Председатели МО

	9. 
	Подготовка педагогов к введению иностранного языка со второго класса
	 2010-2011
	Зам. директора по УВР

Председатели МО

	10. 
	Методическое сопровождение уроков информатики и ИКТ в 3-4 классах.
	 2010-2011
	Зам. директора по УВР

Председатели МО

	11. 
	Методическое сопровождение преподавания английского языка в начальной школе.Обеспечение преемственности в 1-2 ступенях.
	 2010- 2015
	Зам.дир.по УВР, председатель МО

	12. 
	Обучение педагогов методике организации работы по созданию портфолио ученика.
	 2010-2011
	Зам. директора по УВР

Председатели МО


Ожидаемые РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Рост общекультурной и профессиональной компетентности педагогов

2. Создание гибкой адаптивной системы повышения профессионального мастерства в процессе педагогической деятельности.

3. Повышение качества преподавания .

4. Рост социально-профессионального статуса педагогов школы.

Подпрограмма 2.2. « КОММУНИКАТИВНАЯ КУЛЬТУРА»

ЦелИ:
1. Формирования умения педагогов устанавливать в профессиональной деятельности гуманистические личностно-ориентированные отношения.

2. Формирование готовности и умения к конструктивному сотрудничеству с коллегами, родителями и общественностью.

3. Создание комфортного микроклимата в ходе реализации учебно-воспитательного процесса, способствующего творческой самореализации всех его субъектов. 
Задачи:

1. Обучение всех субъектов образовательного процесса технологии сложной коммуникации.

2. Формирование ценностного отношения к культурной коммуникации.

3. Создание условий социально-педагогических условий для формирования и повышения коммуникативной культуры субъектов образовательного процесса.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАМЫ.

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Организация обучения педагогов школы на семинаре-тренинге «Основы сложной коммуникации»
	 2010г.
	Зам. по НМР

Психолог школы

	2. 
	Организация обучающего семинара для педагогов и родителей по проблемам педагогической конфликтологии
	 2010-2011
	Директор,

Психолог,

Научный руководитель

	3. 
	Организация родительского всеобуча по теме «Семейные конфликты и пути их разрешения»
	 2010- 2015гг.
	Зам. по НМР,

Зам по ВР.

Психолог

	4. 
	Включение коллектива школы в реализацию международной программы «Дети Творчески Разрешают Конфликты»(ДТРК)
	 2010- 2015гг.
	Научный руководитель,

Зам по НМР, Психолог,

Зам по ВР

	4.1.
	Подготовка педагогов, участвующих в программе ДТРК
	 2010-2011гг
	Научный руководитель,

Зам по НМР, Психолог, Зам по ВР

	4.2.
	Реализация мероприятий проекта в экспериментальных классах (по 1 в параллели)
	 2010- 2014гг.
	Зам. по НМР,

Рабочая группа проекта

	4.3.
	Проведение мониторинга психологического климата в экспериментальных классах и обобщение опыта
	2012- 2014гг.
	Научный руководитель,

Зам по НМР, Психолог, Зам по ВР

	5. 
	Внедрение в практику работы школы «Открытых диалогов» (ученик - учитель - родитель) по наиболее «острым» вопросам школьной жизни
	 2010- 2014гг.
	Психолог, Зам по ВР

	6. 
	Организация факультативных занятий для учащихся по психологии общения, речевому этикету, риторике и т.д., в том числе и на платной основе
	 2010- 2015гг.
	Директор

	7. 
	Проведения ряда внеклассных мероприятий, направленных на формирование коммуникативной культуры учащихся
	 2010- 2015
	Зам по ВР, 

Социальный педагог

	8. 
	Проведение общешкольного конкурса педагогов и учащихся «Культурный символ школы»
	Ежегодно
	Зам по ВР, 

Социальный педагог


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Рост коммуникативной культуры всех субъектов педагогического процесса.

2. Сокращение числа конфликтов в школе.

3. Повышение общей культуры учащихся.

4. Создание в школе благоприятного социально-психологического климата в школе.

Подпрограмма 2.3. «ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ В ШКОЛЕ»

ЦелИ:
1. Обеспечение внедрения в образовательный процесс инновационных педагогических технологий, направленных на достижение результатов, отвечающих целям развития личности учащихся.

2. Обеспечение условий для самореализации учащихся и учителей.

3. Стимулирование творческой активности учителя и ученика.

Задачи:

1. Знакомство педагогов школы с современными педагогическими технологиями и возможностью их использования в образовательном процессе.

2. Создание условий для успешной инновационной деятельности педагогов школы.

3. Организация научно-методического, психологического сопровождения и ресурсного обеспечения инновационной деятельности.

4. Разработка системы стимулирования педагогов, занимающихся инновационной и исследовательской деятельностью.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Организация работы МО и МО по экспериментальному применению в учебном процессе современных педагогических технологий


	 2014- 2015гг.
	Зам. директора по УВР



	2. 
	Осуществление мероприятий, направленных на реализацию принципов дифференциации и индивидуализации в учебном процессе
	 2014- 2015гг.
	Зам. по УВР



	3. 
	Проведение психолого-педагогических консилиумов по определению системы педагогических воздействий, обеспечивающих индивидуализацию и дифференциацию обучения школьников.
	 2014- 2015
	Социальный педагог

Зам. директора по УВР

Психолог



	4. 
	Проведение заседаний методических объединений по темам:

· формирование личности школьника в учебном процессе;

· преемственность в обучении и воспитании;

· пути повышения познавательной мотивации учащихся
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

Председатели МО

	5. 
	Проведение недель педагогического мастерства по теме «Новые педагогические технологии в обучении и воспитании»
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

Зам. по ВР

Председатели МО



	6. 
	Обеспечение методического сопровождение классов гуманитарной направленности:

· заключение договора с методистом кабинета словесности АППО

· организация работы семинара «Готовимся к ЕГЭ по русскому языку и литературе».
	 2014- 2015гг.
	Зам. дир. по УВР, председатель МО

	7. 
	Дальнейшее использование НИТ в воспитательном процессе.
	 2014- 2015
	Зам. дир. по ВР.


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Повышение качества образования в школе.

2. Рост познавательной мотивации учащихся.

3. Повышение педагогической компетентности педагогов.

4. Оптимизация образовательного процесса.

5. Снижение учебной нагрузки учащихся, сохранение их здоровья.

Подпрограмма 2.4. «ПРОФИЛЬНАЯ ШКОЛА И ПРЕДПРОФИЛЬНАЯ ПОДГОТОВКА»

Цель: 

Создание условий для обеспечения каждому учащемуся реализации индивидуального образовательного маршрута, а также углублённого изучения отдельных предметов.

ЗАДАЧИ:

1. Обеспечить углубленное изучение отдельных предметов полного (общего) образования.

2. Расширить возможности для социализации обучающихся.

3. Создать условия в школе каждому обучающемуся для реализации индивидуального образовательного маршрута.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ.

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1.
	Изучение социального заказа со стороны родителей и старшеклассников для открытия профилей.
	 2010- 2011
	Директор, зам. дир. по УВР

	2.
	Организация предпрофильной подготовки учащихся выпускных классов основной школы (9 кл.).
	 2010- 2011
	Зам. директора по УВР



	3.
	Разработка учебных планов для 8-9 кл. с учетом перехода на предпрофильную подготовку.
	 2010- 2011
	Зам. директора по УВР



	4.
	Проведение мониторинга потребностей населения в открытии разновозрастных групп.
	 2010- 2011
	Зам. директора по УВР

Социальный педагог

	5.
	Организация работы по информированию учащихся и родителей о профильных классах в школе.
	 2010- 2015
	Зам. директора по УВР



	6.
	Разработка учебных планов для разновозрастных групп.
	 2010- 2015
	Зам. директора по УВР, 

Председатели МО 

	7.
	Разработка учебных программ элективных курсов в условиях профильной школы.
	 2010- 2015
	Зам. директора по УВР, 

Председатели МО 

	8.
	Подготовка педкадров, работающих с разновозрастными группами. 
	 2014- 2015
	Директор

Научный руководитель

Зам.директора по УВР

	9.
	Работа с портфолио для учащихся
	 2014- 2015
	Зам. директора по УВР, 

Председатели МО и МОУчителя

	10.
	Обеспечение функционирования разновозрастных групп.
	 2010- 2011гг.
	Директор, зам. дир. по УВР

	11.
	Осуществление неменее 40 % учебных и внеклассных занатий в разновозрастных группах.
	09.2011г. – 2015г.
	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Переход на профильное обучение учащихся старших классов

2. Повышение качества образования в школе.

3. Рост познавательной мотивации учащихся.

4. Оптимизация образовательного процесса.

Целевая программа III. «Результаты образования – компетентный ученик»

Цель: Реализация принципа гуманизации через развитие условий для роста личностных достижений учащихся, поиск новых возможностей для достижения учащимися уровня методологической компетентности.

Задачи:


1. Создание максимально благоприятных условий для умственного, нравственного духовного и физического развития личности всемерного развития её способностей.

2. Воспитание высокоразвитого гражданина на основе общечеловеческих ценностей, способного к позитивному труду, творчеству и активной общественной жизни.

3. Обеспечение уровня образования, отвечающего современному этапу развития науки и техники.

4. Формирование личности с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированной к жизни в обществе и готовой к осознанному выбору и освоению профессиональной деятельности.

Подпрограмма 3.1. «Здоровье ученика»

Цель: Сохранение и укрепление здоровья учащихся в ходе реализации образовательного процесса

Задачи:

1. Разработка и внедрение организационно-педагогических мероприятий по валеологическому обеспечению школы;

2. Создание условий жизнедеятельности школы, адекватных образовательному процессу и наиболее благоприятных для саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья учащихся.

3. Разработка и реализация системы здраво-творческих мероприятий, обеспечивающих получение образования без потерь здоровья;

4. Установка на постоянное сетевое взаимодействие между школой и учреждениями дополнительного образования, учреждениями здравоохранения и общественностью в сфере формирования здоровья подрастающего поколения;

5. Вовлечение учащихся в активную деятельность по пропаганде медицинских знаний и здорового образа жизни в семье и среди сверстников;

6. Валеологическое обоснование и практическая реализация учебных режимов и педагогических технологий с учетом результатов диагностики работоспособности учащихся.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1.
	Проведение мониторинга состояния физического развития детей и влияние учебной нагрузки на их здоровье. (1,5,9 кл.). 
	Ежегодно в течение учебного года.
	Зам. директора по УВР, медсестра.

	2.
	Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья детей.
	 2010- 2015 гг.
	Медсестра, кл. руков.

	3.
	Формирование 1-х классов с учетом рекомендаций ПЦ.
	ежегодно
	Зам.дир. по УВР, учителя начальных классов.

	4.
	Осуществление индивидуально-дифференцированного подхода к учащимся на уроках физкультуры. 
	постоянно
	Учителя физкультуры.

	5.
	Осуществление контроля выполнения санитарно-гигиенического режима школы. 
	Ежегодно 1 раз в четверть.
	Директор, медсестра.

	6.
	Изучение социального заказа на открытие платных ученических групп по лечебной физкультуре в 1-11 кл, их функционирование.
	ежегодно
	Медсестра, учит. физкультуры.

	7.
	Организация и проведение «Дней здоровья».
	Ежегодно октябрь, апрель.
	Учит. физкультуры, кл. руководители.

	8.
	Организация школьной спартакиады «Будущие олимпийцы».
	Ежегодно по графику.
	Зам. дир. по ВР, учит. физкультуры.

	9.
	Организация и проведение туристических слетов и походов: «Памятники природы Лен. обл.», «Охраняемые природные зоны родного края», «Исторические места Лен. обл.», «Времена года».
	Ежегодно сентябрь, май.
	Зам. дир. по ВР, учит. географии, истории, кл. руководители.

	10.
	Повышение квалификации педагогов по внедрению здоровьесберегающих технологий и формированию навыков здорового образа жизни .
	Ежегодно.
	Директор, зам.дир. по УВР, председатели МО.

	11.
	Подготовка к участию в военно-спортивной игре «Зарница».
	Ежегодно 3-4 четверти.
	Зам. дир. по ВР, учит. физ-ры, ОБЖ.

	12.
	Проведение Дня защиты детей.
	Ежегодно апрель, согласно плану РОО.
	Директор, учителя ОБЖ.

	13.
	Организация платных услуг:

п/к группа «Малышок»
Мой родной русский язык 

Занимательная математика

Английский для начинающих English for Starter

О чем может рассказать королева музыка

Развивающие уроки по психологии

Бальные танцы
Школа развития речи для умников и умниц

Развитие познавательных способностей

Я и город

Решение нестандартных задач – 5-ые, 6-ые, 7-ые классы

Решение нестандартных задач

Грамматейка

Беседы о русской стилистике и культуре речи

Решение сложных задач

Практическая грамотность
Практика формирования основных языковых компетенций

Развитие и совершенствование языковых компетенций 

Занимательный и практический английский

Практическая работа по формированию языковых компетенций

Английская практическая грамматика

Окинавское каратэ

Риторика

Музыка вокруг нас

Чудесный город «История Санкт-Петербурга»

Математика, логика, информатика (РПС)

Мастерская слова

Наглядная геометрия

Экзамен в новой форме – государственная итоговая аттестация

Математика в произведениях искусства и архитектуры

Замечательные неравенства: способы получения решения 

Практикум по русскому языку

Практикум по культуре речи
ОФП

Легкая атлетика

УШУ
Гитара
	По возможности.
	Директор, учителя-предметники.

	14.
	Создание системы информированности о спортивных достижениях школы:

· оформление стенда;

· создание компьютерного банка данных о спортивных достижениях школы.
	Ежегодно май, июнь.
	Директор, учит. физкультуры, зам. учит. информатики.

	15.
	Обучение учащихся 3-4 классов плаванию.
	По плану.
	Директор, учителя, зам. дир. по УВР.

	16.
	Обеспечение тесного сотрудничества с учреждениями здравоохранения, физкультуры и спорта.
	ежегодно
	Директор, зам.дир. по УВР, учителя физкультуры.

	17.
	Обеспечение функционирования комнаты психологической разгрузки для учащихся и педагогов.
	ежегодно
	Директор, зам.дир по УВР и ВР.

	18.
	Тесное сотрудничество с ПЦ, составление совместного плана работы.
	Ежегодно 
	Социальный педагог

	19.
	Работа пед.коллектива по сохранению зрения у учащихся (замена освещения в кабинетах, проведение физ. минуток для глаз). 
	постоянно
	Учителя-предметники, завхоз.

	20.
	Работа по профилактике травматизма в школе (организация перемен, работа с родителями, организация дежурства учителей).
	ежегодно
	Зам.дир. по ВР, педагог-организатор.

	21.
	Организация полноценного питания в школьной столовой.
	ежегодно
	Директор, организатор по питанию.

	22.
	 Введение третьего урока физкультуры (по возможности) .
	 2010-2011
	Директор

	23.
	 Ознакомление педколлектива с программой «Здоровье» и разработка механизма по ее реализации.
	С  2010г.
	Директор, зам.дир. по ВР

	24.
	 Расширение спектра методик психолого-педагогического сопровождения при переходе из начальной школы в среднюю.
	Постоянно
	Зам.дир. по УВР, соц. педагог, учителя-предметники


ожидаемыЕ результатЫ
1. Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся;

2. Рост личностных и спортивных достижений.

3. Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей;

4. Рост комфортности субъектов образовательного процесса.

Подпрограмма 3.2. «Исследовательская культура УЧАЩИХСЯ»

Цель: Формирование иследовательской культуры и методологической компетентности учащихся школы

Задачи:


1. Поиск новых возможностей для организации исследовательской и рефлексивной деятельности учащихся.

2. Развитие навыков самообразования у учащихся

3. Создание ученического научно-исследовательского общества.

4. Создание модели социализации ученика.

5. Мониторинг средств массовой информации.

6. Исследование информационного пространстваСанкт-Петербурга и Московского района.

7. Разработка системы стимулирования способных детей.

реализация проГРАММЫ:

	№
	Мероприятия
	срок
	ответственный

	1. 
	Организация работы Малой биологической академии 

1. Устав

2. Положение

3. Работа секций
	 2010- 2015
	Зам. по НМР

	2. 
	Участие в работе Ассоциации «Ученые будущего»
	ежегодно
	Зам. по НМР

	3. 
	Организация органа печати для публикаций материалов олимпиад, конференций
	Ежегодно, февраль
	Зам. по НМР

	4. 
	Разработка и защита проектов по результатам исследования:

I. Город, в котором я живу.

II. Моё предназначение в жизни.

III. Личность и город, их взаимодействие.

IV. Мечта, которую я хочу претворить в жизнь
	ежегодно
	Зам. по НМР

	5. 
	Итоговая учебно-исследовательская конференция учащихся
	ежегодно
	Зам. по НМР



	6. 
	Разработка положения о педагогическом конкурсе «Интеллектуальная надежда года» и его проведение
	Ежегодно 
	Зам. по НМР

Рабочая группа



	7. 
	Разработка системы стимулирования способных детей
	ежегодно
	Зам. по НМР




ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:

1. Рост числа победителей олимпиад.

2. Рост личностных достижений учащихся

3. Возрастание интереса учащихся к учебно-исследовательской работе

Подпрограмма 3.3. «Довузовское образование»

Цель: Создание условий для получение выпускником школы возможности для получения бесплатного высшего образование

Задачи:

1. Развитие условий для удовлетворения образовательных потребностей учащихся средней школы;

2. Расширение спектра образовательных услуг за счет платы родителей.

3. Научно-методическое сопровождение учащихся по математике, английскому языку.
4. Обновление библиотечного фонда.

5. Независимая экспертиза качества знаний выпускников школы.

6.  Организация профоориентационной работа с учетом профиля школы.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ.

	№
	мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1. 
	Заключение договоров с ВУЗами о проведении работы по профориентации выпускников и подготовке их к продолжению обучения.
	 2010/ 2015
	Директор

	2. 
	Организация методического сопровождения учащихся с высокой социальной мобильностью
	 2010/ 2015
	Зам. по УВР

	3. 
	Создание библиотечного фонда «В помощь абитуриенту» с привлечением родительских средств
	 2010/ 2011
	Зам. по ВР

Зав. библиотекой

	4. 
	Обновление школьного библиотечного фонда с учетом реализуемых ОП
	Ежегодно
	Администрация

Зав. библиот-й

	5. 
	Сдача экзаменов по английскому языку независимой комиссии
	 2010/ 2015
	Директор

	6. 
	Заключение договора о совместной профориентационной работе с центром занятости
	 2010
	Директор


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Осознанный выбор дальнейшего пути выпускниками.

2. Удовлетворенность родителей деятельностью школы

3. Рост образовательных результатов учащихся школы

4. Оценка престижности ОУ населением

Подпрограмма 3.4. «ЕДИНЫЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭКЗАМЕН»

Цель: Создание условий для успешной сдачи ЕГЭ по предметам.

Задачи:

1. Обеспечение методико-педагогического сопровождения подготовки учащихся к ЕГЭ.

2. Развитие системы аттестации выпускников.

3. Повышение качества образования и качества обучения.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Проведение обучающих семинаров-практикумов для учителей-предметников, администрации по введению ЕГЭ.
	 2014- 2015
	Директор

Зам.директора по УВР

	2. 
	Организация информационного обеспечения проведения ЕГЭ.
	 2014- 2015
	Зам.директора по УВР

	3. 
	Подготовка необходимой нормативно-правовой базы по проведению ЕГЭ.
	 2014- 2015
	Зам.директора по УВР

	4. 
	Введение новой системы аттестации выпускников 9-х классов.
	 2010- 2015
	Зам.директора по УВР

Председатели МО,

	5. 
	Разработка контрольно-измерительных материалов (КИМов) для учащихся 5-8,10-х классов.
	 2014- 2015
	Зам.директора по УВР

Председатели МО, 

	6. 
	Обучение педагогов работе с контрольно-измерительными материалами.
	 2014- 2015
	Зам.директора по УВР

Председатели МО, 

	7. 
	Внедрение элективных курсов по подготовке к ЕГЭ.
	 2014- 2015
	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:

1. Переход при проведении итоговой аттестации учащихся к ЕГЭ.

2. Подготовка учащихся к аттестации, повышение качества знаний .

3. Повышение уровня компетентности педагогов.

Целевая программа IV. «ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ СРЕДА ШКОЛЫ»

Цель: Создание в школе воспитательной системы рационально-познавательной и культурно-нравственной, направленной на формирование у учащихся на основе реализации их личностного потенциала потребности и способности к социальному творчеству в пространстве отечественной и мировой цивилизации.

Задачи:
1.
Создание воспитательной системы школы, способствующей социализации и творческой самореализации учащихся и тесно взаимосвязанной с их исследовательской деятельностью.

2. Создание «воспитательной службы школы», повышение ее профессиональнного потенциала

3. Эффективное использование потенциала Ученического исследовательского общества для формирования воспитательной среды.

4. Формирование и развитие органов ученического самоуправления

5. Повышение воспитательного потенциала разновозрастного обучения.

6. Расширение пространства «освоенного» воспитательной системы школы и включение его в воспитательную среду.

Подпрограмма 4.1. «ВОСПИТАТЕЛЬ В ШКОЛЕ»

Цель: Создание организационно-педагогических условий для повышения эффективности функционирования воспитательной системы школы

Задачи:

1. Подготовка квалифицированных специалистов в области воспитательной деятельности.

2. Оптимизация системы управления воспитательной системой школы.

3. Разработка уникальных воспитательных технологий, позволяющих реализовать цели и задачи развития школыы
РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. 1.

	Разработка концепции развития воспитательной системы школы
	 2011 год
	Зам. по ВР.

проблемная группа

	2. 2.

	Создание воспитательной службы школы:

· разработка структуры и функциональных обязанностей; 

· введение новых должностей в штатное расписание;
	2011 год


	Директор

Зам. по ВР

	3. 3.

	Совершенствование системы работы МО классных руководителей.
	 2011- 2014г.
	Зам. по ВР

Педагог-организатор

	4. 4.

	Отработка “годового «круга школьных праздников”
	 2010-2011гг.
	Зам. по ВР

	5. 5.

	Разработка системы ключевых форм воспитательной деятельности, способствующих достижению поставленных в концепции ВС школы целей
	2011г.
	Зам. по ВР 

Председатель МО. классных руководителей;

рабочая группа

	6. 
	Обучение педагогов-воспитателей школы в рамках проектов программы «Петербургская школа – 2010»
	 2010- 2014гг.
	Зам. по ВР

	7. 
	Подготовка специалиста по антинаркотической пропаганде
	 2010г.
	Директор,

Зам. по ВР

	8. 
	Создание проблемной творческой группы по проблеме «Содержание и методы воспитательной деятельности в школе»
	 2010- 2011 гг.
	Зам. по. ВР,

Рук. проб. группы

	9. 
	Проведение эксперимента по введению должности классных воспитателей и кураторов старших классов
	2011-2012гг.
	Директор,

Зам. по ВР

Рабочая группа


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Становление воспитательной системы социальной ориентации, отвечающей потребностям субъектов образовательного процесса;

2. Рост профессионализма специалистов-воспитателей.

3. Функционирование воспитательной службы способной эффективно решать задачи по формированию личности учащихся.

4. Активное, мотивированное участие всего коллектива школы в традиционных мероприятиях;

Подпрограмма 4.2. «СОУПРАВЛЕНИЕ»

ЦелИ: 

1. Создание в школе ученического самоуправления.

2. Формирование активной жизненной позиции учащихся, обретение ими навыков социальной деятельности.

3. Становление учащихся как субъектов развития и управления школой.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ Программы.

1. Организация работы школьной радиостанции «МЫ»

2. Создание творческих групп и «советов дела» по основным направлениям воспитательной работы в школе.

3. Возрождение института старостата.

4. Включение старост классов, начиная с 9-го, в состав педагогического совета школы с правом решающего голоса по вопросам, относящимся к организации жизни учащихся и наложению на них дисциплинарных взысканий.

5. Ежегодное проведение ученической конференции с участием делегатов всех классов, начиная с 6-го с вынесением на ее утверждение годового плана работы

6. Разработка «Положения об ученическом самоуправлении», с утверждением его педагогическим советом школы и ученической конференцией и делегированием ему конкретных полномочий.

7. Возрождение института Ответственного дежурного школы и классов, с передачей им ответственности за организацию дежурства.

8. Проведение «Открытых диалогов» учащихся с педагогами и администрацией по актуальным вопросам школьной жизни.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ.
1. Рост социальной активности учащихся.

2. Ориентация организации образовательного процесса на их интересы и нужды.

3. Снижение масштабов асоциального поведения.

4. Формирование единого ценностно-целевого поля всех субъектов образовательного процесса.

Подпрограмма 4.3.. «ОТ СОЦИАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ К СОЦИАЛЬНОМУ ТВОРЧЕСТВУ»

ЦелИ: 
1. Воспитание человека, понимающего и принимающего ценности человеческого общества, с осознанной нравственной позицией, способного к самореализации личностного потенциала, творчески осваивающего и преобразующего мир человеческой культуры.

2. Обеспечение защиты учащихся от социальной агрессии и негативного воздействия СМИ.

3. Знакомство учащихся с отношением общества к семье и ребенку, их правового статуса

Задачи:
1. Сохранение и развитие творческой индивидуальности учащихся.

2. Создание разновозрастных групп для социальной реализации учащихся.
3. Повышение уровня правовой культуры субъектов образовательного процесса.

4. Создание системы индивидуального сопровождения детей, требующих особой социальной заботы.

5. Выработка способов взаимодействия семьи и школы, способствующий социально-педагогическому образованию педагогов, родителей и учащихся.

6. Принятие всеми субъектами образовательного процесса идеологии открытости школы для позитивного социального взаимодействия.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ.

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Участие школы в реализации проекта «Гражданское воспитание»
	 2010- 2014гг. 
	Зам. по ВР



	2. 
	Профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних
	ежегодно
	Зам. по ВР

Социальный педагог

	3. 
	Создание системы профилактической работы
	ежегодно
	Зам. по ВР

Социальный педагог

	4. 
	Организация летнего спортивного лагеря для  разновозрастных групп
	ежегодно
	Зам. по ВР

Преподаватель физической культуры

	5. 
	Организация психолого-педагогического и методического сопровождения
	постоянно
	Зам. по ВР

Социальный педагог

	6. 
	Создание банка данных детей и семей, требующих особой социальной заботы.
	 2010г.
	Социальный педагог

	7. 
	Организация и проведение мероприятий с целью повышения социальной грамотности учащихся в области личной безопасности и здорового образа жизни
	 2010- 2014гг
	Зам. по ВР

Социальный педагог,

Преподаватель ОБЖ

	8. 
	Осуществление системы мероприятий, способствующих развитию практических навыков действий в чрезвычайной ситуации
	ежегодно
	Зам. по ВР

Социальный педагог,

Преподаватель ОБЖ

	9. 
	Осуществление мероприятий по социальной поддержке детей , требующих особой социальной заботы.
	ежегодно
	Зам. по ВР

Социальный педагог,



	10. 
	Организация и проведение дней самоуправления
	по отд. плану
	Зам. по ВР

Социальный педагог,



	11. 
	Организация встреч с представителями органов государственной и муниципальной власти в рамках программы «Петербург в жизненных планах молодого петербуржца»
	 2010- 2011г.
	Директор,

Зам. по ВР.


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
1. Рост социальной адаптивности учащихся.

2. Сокращение масштабов асоциального поведения учащихся.

3. Рост социальной защищенности учащихся, требующих особой социальной заботы.

4. Формирование гражданской позиции учащихся.
Подпрограмма 4.4. «Соразвитие и жизнетворчество в воспитательном процессе»
Цель: Формирование у учащихся на основе реализации их личностного потенциала потребности и способности к социальному творчеству в пространстве отечественной и мировой цивилизации

Задачи:

1. Разработка системы традиционных школьных праздников как системообразующей деятельности

2. Внедрение в воспитательный процесс технологии “коллективной творческой деятельности”

3. Расширение воспитательного пространства школы за счет создания “центров воспитания”.

4. Включение родителей в деятельность по подготовке и проведению школьных праздников

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.

	Разработка концепции развития воспитательной системы школы «От воспитания к жизнетворчеству»
	 2011год
	Зам Директора по воспитательной работе; проблемная группа

	2.

	Создание психолого-педагогической службы сопровождения учащихся:

· разработка структуры и функциональных обязанностей в соответствии с концепцией развития воспитательной системы школы

	2011 год


	Директор

	3.

	Совершенствование системы работы МО классных руководителей.
	 2011- 2014год
	Зам. Директора по воспитательной работе

	4.

	Отработка “годового круга школьных праздников”
	 2011-2012гг.
	Зам. Директора по воспитательной работе

	5.

	Разработка системы ключевых форм воспитательной деятельности, способствующих достижению поставленных в концепции ВС школы целей
	2011год
	Зам. Директора по воспитательной работе; Председатель МО. классных руководителей; рабочая группа

	6.
	
Создание условий для функционирования в системе дополнительного образования разновозрастных групп.
	2012 год
	Руководитель ОДОД

	7.

	Реализация подпроекта «Семья»
	 2011- 2014 гг.
	Зам. директора по ВР,

Социальный педагог ППМС-центр

Классные руководители

	8.

	Включение учащихся в систему соуправления школой через создание “Ученического совета” и творческих групп учащихся по ключевым направлениям воспитательной работы.
	 2010 год
	Зам. Директора по воспитательной работе


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

1. Активное, мотивированное участие всего коллектива школы в традиционных мероприятиях;

2. Становление школьных традиций и уклада школьной жизни;

3. Формирование у всех субъектов воспитательного процесса “чувства школы”, как единого социально-педагогического организма;

Целевая программаV. «МУНИЦИПАЛЬНАЯ ПОДДЕРЖКА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ»

ЦЕЛИ: 

1. Создание условий для реализации прав граждан на образование и достижение базового и повышенных уровней образованности, обеспечение качества образования, сохранение здоровья и реализация личностного потенциала учащихся в ходе образовательного процесса путем объединения усилий образовательного учреждения и органов муниципальной власти.

2.  Создание системы воспитательной работы с детьми и подростками в образовательном и социально-педагогическом пространстве муниципального округа.

ЗАДАЧИ:

1. Координация усилий школы и муниципальных органов власти в совершенствовании материально-технического и кадрового обеспечения образовательного процесса с целью наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей населения муниципального образования.

2. Развитие организационных возможностей муниципального округа через создание механизмов взаимодействия ОУ при решении задач воспитания и социальной адаптации учащихся

3. Создание механизма общественной поддержки учреждений образования

МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

1. Работа муниципальной комиссии по образованию с участием руководителей ОУ

2. Разработка совместно реализуемых целевых социально-педагогических программ и программных мероприятий, направленных на поддержку развития системы образования и решение задач воспитания и социальной адаптации школьников.

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	Ответственный
	Срок

	1. 
	1Выдвижение представителей образования в муниципальный округ.
	Администрация ОУ

Общественные организации
	По отд. плану

	2. 
	Целенаправленная агитационная работа по выборам представителей образования в муниципальный округ.
	Администрация ОУ

Общественные организации
	По отд. плану

	3. 
	Разработка модели образовательной системы в рамках муниципального образования, включающей:
	Администрация ОУ

Комиссия по образованию муниципального совета
	2011-2013гг.

	
	· регулирование перечня образовательных программ в ОУ, наиболее полно удовлетворяющих запросы населения, в т.ч. на хозрасчетной основе,
	
	

	
	· создание муниципального банка данных о детском населении округа;
	
	

	
	· использование муниципальных центров для работы разновозрастных групп; 
	
	

	
	· создание механизма, нормативной базы многоканального финансирования учреждений образования, находящихся на территории муниципального округа
	
	

	4. 
	Создание механизма общественной поддержки образования, участия общественности в управлении школой:
	Администрация ОУ

Председатель МС

Председатель комиссии по образованию МС


	 2014г.

	
	· разработка Положения о попечительском совете школы с участием представителей муниципального округа;
	
	

	
	· разработка системы мер поощрения спонсоров ОУ со стороны муниципального образования;
	
	

	
	· отработка практики использования средств массовой информации для освещения положительного опыта ОУ и муниципального совета
	
	

	5.
	Разработка и реализация совместных целевых программ, по воспитанию и социальной защите и адаптации детей и подростков:
	Администрация ОУ

Председатель МС

Председатель комиссии по образованию МС


	 2011- 2014гг

	
	· «Детская площадка»;
	
	

	
	· «Школьная форма социально незащищенным детям»
	
	

	
	· «Попечительский совет школы»
	
	

	
	· «Ветеранам - внимание и забота»
	
	

	
	· «Развитие материально-технической базы школы»
	
	

	
	· «Воспитание патриота»
	
	

	
	· «Общий праздник»
	
	

	
	· «Спорт и здоровье»
	
	


Ожидаемые результаты:

1. перечень образовательных программ полностью удовлетворяет запросы населения,

2. созданы реальные условия для получения детьми качественного образования;

3. осуществляется полный учет детского населения муниципального округа, в т.ч. его движения,

4. население округа, спонсоры, органы муниципального управления участвуют в управлении образовательными учреждениями и способствуют их дальнейшему развитию.

5. снижение количества правонарушений совершаемых детьми и подростками

Целевая программа VI. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

Цель: Создание материальной базы оптимального функционирования образовательного учреждения

ЗАДАЧИ:
1. Достижение достаточной нормативной полноты ресурсного обеспечения учебно-воспитательного процесса.
2. Формирование системы финансирования деятельности ОУ на основе сочетания бюджетного и внебюджетного финансирования.
3. Создание комфортных условий образовательной деятельности для всех субъектов педагогического процесса.
Подпрограмма 6.1. «МАТЕРИАЛЬНАЯ БАЗА»

Цель: Обеспечение школы недостающим оборудованием и наглядными пособиями кабинеты, мастерские и спортивные залы.

Задачи:

1. Произвести ремонт лекционного зала.

2. Дооборудование необходимым инвентарем спортивного зала и спортплощадки.

3. Создать кабинет ОИ и ВТ, отвечающий современным требованиям к техническому обеспечению образовательного процесса.

4. Обновление лабораторной базы и наглядных пособий в учебных кабинетах.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ.

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Составление подробного плана переоборудования кабинетов на основе учета и анализа материальных ценностей при инвентаризации
	Декабрь  2010г.
	Зам. по АХЧ,

Зам по УВР,

Зав. кабинетами

	2. 
	Оборудование компьютерного класса
	 2011г.
	Директор, зав. кабинетом информатики

	3. 
	Обеспечение мастерских необходимыми материалами (дерево, металл, ткань)
	ежегодно
	Директор, зам. по АХЧ, зав. мастерской

	4. 
	Оборудование спортплощадки в соответствии с проектом
	 2010г.
	Директор, 

Зам. по АХЧ,

	5. 
	Ремонт спортивных залов 
	 2010- 2011гг.
	Директор, 

Зам. по АХЧ,

	6. 
	Приобретение оборудования для спортивных залов (тренажеры, гимнастические снаряды)
	 2011г.
	Директор, 

Зам. по АХЧ,

Рук-ль. физвоспитания

	7. 
	Обновление фонда наглядных пособий в кабинетах школы (история, география, биология, химия) в соответствии с требованиями программы
	 2011- 2014гг.
	Директор, зав. кабинетами


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Повышение качества учебно-воспитательного процесса.

2. Обеспечение соблюдения правил техники безопасности при проведении учебных занятий и внеклассных мероприятий.

3. Создание оптимальных условий для работы педагогов.

4. Приведение материальной базы учебного процесса в соответствие с современными требованиями.

Подпрограмма 6.2. «МНОГОКАНАЛЬНОЕ финансирование»

Цель: Совершенствование системы финансирования деятельности школы и ее материально-технической базы

Задачи:

1. Привлечение спонсорских средств к совершенствованию материально-технической базы школы.

2. Создание системы платных услуг на базе школы.

3. Обеспечение текущего ремонта классных помещений за счет привлеченных средств.

4. Привлечение возможных грантов для пополнения материально-технической базы школы.

РЕАЛИЗАЦИЯПРОГРАММЫ.

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Проведение круглого стола с участием родителей учащихся и потенциальных спонсоров « МТБ школы: состояние и пути пополнения»
	ежегодно

ноябрь
	Директор, зам. по АХЧ,

классные руководители

	2. 
	Проведение рабочего совещания «Перспективы расширения сети платных услуг на базе школы»
	ежегодно

октябрь
	Директор

	3. 
	Организация платных услуг на базе школы:


	 2010 
-  2015гг.
	Директор,

отв. за платные услуги,

учителя-предметники,

педагоги доп. образования

	4. 
	Работа ученической трудовой бригады в летний период для ремонта пособий и оборудования
	ежегодно 

июль-август
	Зам по АХЧ

Зам. по ВР

	5. 
	Организация ремонта классных помещений 
	ежегодно
	директор, зам по АХЧ, 



	6. 
	Организация и проведения сбора макулатуры
	1 раз в квартал
	Зам. по ВР, организатор внеклассной работы

	7. 
	Проведение благотворительной акции «Книги-школьникам» по пополнению библиотечного фонда школы.
	ежегодно
	Зам. по ВР, кл. руководители, родительский комитет шгколы


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Укрепление материальной базы школы, за счет привлечения различных источников финансирования;

2. Привлечение всех субъектов образовательного процесса к работе по укреплению МТБ школы.

3. Расширение системы общественной поддержки школы.

VI Финансовый план реализации Программы развития школы 

	2011г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	Физкультурно-оздоровительное
	Спортивный зал
	670 тыс.


	Бюджет школы

	
	
	230 тыс.
	Спонсорские средства

	Укрепление базы для информационных технологий
	Покупка компьютеров
	600 тыс.
	внебюджтные средства от платных образовательных услуг

	Мультимедийные проекторы
	Оборудование кабинетов ТСО
	300 тыс.
	Арендная плата

	2012г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	Учебная деятельность
	Покупка компьютеров
	500 тыс.
	Бюджет школы

	2013г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	Вопитательная работа
	Колонки, радиомикрофоны, микшер с усилителем
	100 тыс.
	Бюджет школы

	2014г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	Образоваетльная деятельность
	Интерактивные доски
	340 тыс.
	Внебюджетная деятельность от платных образовательных услуг

	2015г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	Учбная и внеучебная деятельность
	Цифровая лаборатория по биологии
	200 тыс.
	Бюджет школы


VII. ВозможныЕ рискИ.

1. Резкое изменение внешних условий:

· сокращение финансирования ОУ, 

· радикальная реформа структуры и содержания образования или непоследовательное осуществление политики в области образования 
· трудность прогнозирования роста или снижения (динамики) ученического контингента в связи с незавершенностью застройки микрорайона). 

К большинству из них школа №544 не может подготовиться заранее, но в состоянии частично компенсировать возможные потери в качестве обучения и воспитания учащихся.

Необходимо внимательно следить за изменениями в государственной политике и оперативно на них реагировать. Опыт опытно-экспериментальной работы, накопленный школой № 544, взаимодействие педагогов, родителей и учеников в духе партнерства и доброжелательности являются единственными гарантами преодоления даже таких трудностей с возможными минимальными потерями. Необходимо помнить, что реализация программы развития улучшает жизнь всех субъектов образовательного процесса, позволяет сохранить положение школы в образовательной среде микрорайона и Фрунзенского района в целом. 
2. Недостаточная информированность субъектов образовательного процесса о целях и принципах развития школы № 544 и о мерах по их осуществлению. 

Учащиеся и их родители должны иметь ясное представление о том, какие образовательные возможности предоставляет школа, какие службы могут оказать помощь детям, какие варианты продолжения образования существуют и какие требования выдвигаются к ученикам и родителям. 

Педагогический коллектив должен знать, какими методами и в какие сроки будут осуществляться изменения, к каким последствиям они могут привести. 

При отсутствии или недостаточности такой информации будет невозможно активизировать деятельность всех тех, кто заинтересован в осуществлении намеченных изменений, а без этого любая программа развития обречена на провал. Избежать такой опасности возможно, последовательно информируя всех участников УВП через педагогические советы, родительские и ученические собрания по классам и параллелям, использование  средств наглядной агитации (стенды с информацией и т.д.), причём это необходимо делить не разово, а на всех этапах развития школы.

3. Отсутствие энергии и воли к изменениям у части субъектов образовательного процесса, которое может уничтожить суть нововведений или резко снизить их эффективность. Решать эту проблему необходимо комплексно: 

а) Выдвигать на руководящие должности (администрация, методический совет, методическое объединение и т.д.) инициативных, способных, авторитетных людей, которые хотят и могут осуществить задуманные изменения. 

б) Не допустить, чтобы планы развития школы превратились в разговоры об изменениях. Лучше всех слов убеждают успехи в делах и нововведения, которые улучшают жизнь людей. 

Поэтому задачей администрации, проектных групп, всего педагогического коллектива является превращение общих планов развития в «пошаговые» инструкции, которые будут строго и последовательно реализовываться.

4. Превращение представительных органов самоуправления в арену бесплодных дискуссий, склок и реализации личных и групповых амбиций. Избежать такой опасности очень сложно. Потребуется длительный период, чтобы добиться у участников «понимания», что «все мы находимся в одной лодке» и что деятельность органов самоуправления должна быть направлена на практический результат. Многое будет зависеть от позиции администрации и педагогического коллектива, готовности реально реализовывать государственно-общественный характер управления школой.

VIII. Механизм управления реализацией программы:

1. По каждому из проектов будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию. 

2. Функция общей координации реализации программы выполняет Научно-методический совет школы

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового план работы школы

4. Информация о ходе реализации программы в целом и отдельных подпрограмм ежегодно представляется на общешкольной научно-практической конференции

5. Каждый из целевыъх программ курируется одним из заместителей директора, которые ежегодно представляет аналитическую справку о ходе реализации программы развития образовательной системы школы.

6. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программы реализация отдельных подпрограмм  решает Совет школы.
IX. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

· Формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса.

· Создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований.

· Рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.)

· Укрепление материально-технической базы

· Повышение качества образования, подтвержденное результатами независимой экспертизы п

· Повышение статуса образовательного учреждения до лицея

· Активное включение родителей в образовательный процесс

X. КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Критериями эффективности реализации программы будут выступать:

1. Постоянное соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности: 

· социально-педагогическим (соответствие нормативным требованиям развития образовательного учреждения);

· образовательным (достижение высокого качества знаний и овладение гуманистическими ценностями), 

· психолого-педагогическим (устойчивость условий эмоциональной комфортности участников образовательного процесса, личностный рост).

2. Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы школы с Федеральной и городской программами развития образования.

3. Реализация в образовательном учреждении федерального, регионального и школьного стандартов во всем многообразии вариативных образовательных программ.

4. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса

5. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы.

6. Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства района; 

7. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.

